TRANSPARENCIA

FISCAL

OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE RELACIONADOS

Objetivo 9: Construir
infraestructuras resilientes,
promover la industrializacion
inclusiva y sostenible y fomentar
la innovacion.

CONTRIBUCION
DE INDITEX

En Inditex mantenemos un compromiso irrenunciable de contribucién al
desarrollo econémico, social e industrial de los diferentes paises en los
que estamos presentes. Los impuestos que pagamos son un aspecto
clave de nuestra contribucién social y econémica, ya que ayudan a las
comunidades donde operamos a brindar servicios publicos de valor y a
construir infraestructuras que facilitan el crecimiento econdmico.




Transparencia fiscal

Mantenemos nuestro compromiso de contribucion al desarrollo economico,
social e industrial a traves del cumplimiento de la legislacion fiscal de los paises
en los que estamos presentes y de las Lineas Directrices de la OCDE para las
Empresas Multinacionales. Rechazamos el uso de sociedades instrumentales,
opacas y de paraisos fiscales. Nuestra transparencia se refleja en un triple reporte
fiscal, en el que explicamos los impuestos que se generan desde tres ambitos

diferentes: por impuesto, por area geografica y en toda la cadena de valor.

COMPROMISO CON
LA TRANSPARENCIA

En Inditex mantenemos un compromiso irrenunciable
de contribucion al desarrollo econdémico y social de
los diferentes paises en los que estamos presentes.
Los impuestos que pagamos son un aspecto clave de
nuestra contribucion social y econdmica, ayudando a las
comunidades en las que operamos a brindar servicios
publicos de valor y a construir infraestructuras que faciliten
SuU crecimiento econdmico.

Durante el ejercicio 2017, nuestra actividad en los 96
mercados en los que operamos generd un volumen de
contribucion tributaria total de 5.959 millones de euros en
impuestos directos y recaudados.

Nuestro compromiso en el dmbito fiscal se materializa
en el cumplimiento de todas las obligaciones tributarias
que se generen como consecuencia de nuestra actividad
empresarial. Todo ello, de acuerdo con la normativa
local e internacional que resulte de aplicacion, a través
de buenas prdcticas fiscales y de forma consistente con

los principios de sostenibilidad y responsabilidad social
corporativa establecidos por el Grupo.

Para cumplir este objetivo, mantenemos relaciones con las
distintas autoridades fiscales de los paises donde operamos
basadas en principios de buena fe, colaboracién y confianza
mutua. Tratamos de evitar litigios tributarios aplicando con
cardcter preferente criterios interpretativos sobre la normativa
tributaria fijodos por dichas autoridades o tribunales de
justicia. Asimismo, formamos parte del Foro de Grandes
Empresas de Espafia, cuyo principal objetivo es promover
una mayor colaboracién entre las grandes empresas y la
Administracion Tributaria del Estado, y estamos adheridos
al Codigo de Buenas Prdcticas Tributarias promovido en el
seno de dicho Foro, habiendo seguido las recomendaciones
y propuesta por el mismo y desarrollos posteriores.

En relacion a las medidas adaptadas en la lucha contra
el blanqueo de capitales y financiacion del terrorismo ver
apartado “Gobierno Corporativo” de la presente Memoria.



Transparencia fiscal

CONTRIBUCION TRIBUTARIA

Los impuestos reciben distintas denominaciones en funcién
de los paises y territorios en los que se desarrolla cada
actividad. Con el objetivo de homogeneizar esta informacion,
hemos recurrido a la metodologia Total Tax Contribution de
PwC, que tiene en cuenta los impuestos directos pagados
asi como los impuestos recaudados en nombre de terceros.

A partir de esta metodologia, los impuestos se agrupan
en cinco grandes categorias, inluyendo impuestos sobre
beneficios, sobre las propiedades, personales, sobre
productos y servicios y medioambientales.

Impuestos sobre beneficios: Se incluyen impuestos
soportados sobre los beneficios obtenidos por las
compafiias como el impuesto sobre sociedades, el impuesto
sobre actividades econdmicas e impuestos recaudados
como determinadas retenciones por pagos a terceros.

CONTRIBUCION TRIBUTARIA 2017 (en euros)

IMPUESTOS DIRECTOS

7/
7 7 A
W/

7/

/

Empleada en una tienda Zara de Miami (Estados Unidos)

Impuestos sobre propiedades: Son impuestos sobre la
titularidad, venta, transferencia u ocupacion de la propiedad.

Impuestos personales: Se trata de impuestos asociados
al empleo tanto soportados como recaudados, en el cual
se incluyen retenciones a cuenta del IRPF de los empleados
o pagos a la seguridad social tanto a cargo del empleado
como de la compafiia.

Impuestos sobre productos y servicios: que tienen
en cuenta impuestos indirectos sobre la produccion vy
consumo de bienes y servicios, incluyendo el IVA, derechos
arancelarios, etc.

Impuestos medioambientales: Impuestos sobre el
suministro, uso o consumo de productos y servicios que se
considere que afectan al medioambiente.

IMPUESTOS RECAUDADOS

Impuestos sobre beneficios 985.191.298 Impuestos sobre beneficios 121.399.992
Impuestos sobre propiedades 114.445.106 Impuestos sobre propiedades 13.992.397
Impuestos personales 742.796.747 Impuestos personales 664.097.577
Impuestos sobre productos y servicios 862.087.798 Impuestos sobre productos y servicios 2.447.011.659

Impuestos medioambientales 7.455.378

Impuestos medioambientales 298.675
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Transparencia fiscal

| CONTRIBUCION
TRIBUTARIA POR
AREA GEOGRAFICA

En Inditex tributamos por los beneficios generados en los
territorios donde se desarrolla cada actividad. En Esparig,
donde se concentran el 16,3% de nuestras ventas globales
y las principales actividades asociadas al producto, se
generan 1.010 millones de euros de contribucion tributaria
directa, el 37% del total global. En lo relativo al impuesto
sobre sociedades, el tipo impositivo efectivo en Espafia
fue del 21,65% vy, en todo el mundo de un 22,5% de media.

Atendemos a las diferentes obligaciones tributarias en
cada uno de los mercados en los que operamos en un
contexto normativo muy dindmico y complejo. Por este
motivo, creemos en la importancia de gestionar nuestros
impuestos basdndonos en unos estdndares de buenas
prdcticas tributarias. Para ello, hemos definido una Politica
Fiscal aprobada por el Consejo de Administracion del Grupo
el 9 de diciembre de 2015, que determina una conducta
responsable en materia tributaria cuyos principios resultan
consistentes con los recogidos en las Lineas Directrices de
la OCDE para las Empresas Multinacionales (2011).

En Inditex también llevamos a cabo una aplicacion
practica del estandar internacional del principio de plena
competencia consistente con las Directrices OCDE de
Precios de Transferencia y con la legislacién fiscal de los
paises involucrados en las correspondientes operaciones
del Grupo.

Asimismo, mantenemos una politica de expreso rechazo
a las estructuras societarias opacas que interpongan
sociedades instrumentales en paraisos fiscales. Las
sociedades dependientes del Grupo ubicadas en 2017
en paises o territorios considerados por la legislacion
espafiola como paraiso fiscal se corresponde con la venta
realizada en las nueve tiendas ubicadas en Macao SAR* y
una tienda en Ménaco.

Venta de hienes y

prestacion de servicios (euros) Numero de tiendas

Macao SAR* 17.179.757 9

Médnaco 5.647.685 1

* SAR: Special Administrative Region (Regién Administrativa Especial).

CONTRIBUCION
TRIBUTARIA
TOTAL 2017

5.959

millones de’euros

AMERICA
753

millones de euros

Impuestos directos

479

Impuestos recaudados

274
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Transparencia fiscal

EUROPA*
3.043

millones de euros

ESPANA
1.613

millones de euros

1 mpuestos directos 878

i|mpuestos recaudados 2.165

Impuestos directos - 1.010 a;

Impuestos recaudados 603

ASIAY
RESTO DEL
MUNDO

550

millones de euros

LA / |mpljesto$ directos 345

—— Impuestos recaudados 205

37%

Impuestos o Impuestos
diEectos 19% recgudados
2017 2017

ESPANA @ EUROPA () @ AMERICA @ ASIA Y RESTO DEL MUNDO

(*) Sin Espafia
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Transparencia fiscal
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Empleado en las oficinas de Inditex en Nueva York (Estados Unidos)

| CONTRIBUCION TRIBUTARIA
EN LA CADENA DE VALOR

Las diferentes actividades del Grupo Inditex generan
los impuestos directos y recaudados que se pagan a
las autoridades fiscales. En general, estas actividades
altamente integradas, pueden diferenciarse entre las de
tienda y online (arquitectura, disefio exterior e interior,
comercializacion y venta) o las previas a que el producto
llegue a la tienda (disefio, aprovisionamiento, fabricacion,
control de calidad y logistica).

En concepto de impuestos sobre beneficios, nuestro
negocio generé6 mds de 985 millones de euros
globalmente, un 16,53% sobre la Contribucién Tributaria
Total. De éstos, cerca del 50% se pagan en Espafig,
donde se concentran principalmente estas actividades
de disefio, produccioén y logistica.

El disefio y gestion integrada de nuestras tiendas es uno
de los pilares del modelo de negocio del Grupo. Alli se
generan 1.105 millones de euros en impuestos asociados
al empleo -impuestos personales y contribuciones a la
Seguridad Social-, lo que representa una parte relevante
del total (19%). Asimismo, las ventas realizadas en nuestras
tiendas y online generan el 41% de la contribucion

tributaria total de Inditex, con 2.471 millones de euros en
impuestos sobre productos (IVA y equivalentes).

En lo que a impuestos asociados al producto se refiere,
el alto grado de integracién de los procesos de disefio,
aprovisionamiento, fabricacion, control de calidad vy
logistica generan la flexibilidad necesaria para adaptar
rdpidamente nuestras colecciones a las demandas de los
clientes. Estas actividades, con un alto componente de
innovacion, estdan localizadas principalmente en Espafia y
generan un 20% de los impuestos asociados al empleo
(302 millones de euros en 2017).

Asimismo, el esquema de distribucién logistica centralizado
genera 838 millones de euros en impuestos aduaneros
por la importacion de nuestros productos en todos los
paises en los que tenemos tiendas, el 14% del total de la
contribucion tributaria.

Finalmente, tanto nuestras tiendas como las actividades de
producto también son gravadas mediante impuestos sobre
las propiedades inmobiliarias, impuestos medioambientales
y otras retenciones de terceros. Estos conceptos ascienden a
un total de 258 millones de euros.
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Transparencia fiscal

ACTIVIDADES
DE TIENDA

7.475 tiendas en 96 mercados

Especial presencia en Espana

1105 @ 2.471
impuestos impuestos

asociados al empleo sobre productos

(millones de €) TIENDAS (millones de €)
impuestos impuestos asociados
aduaneros al empleo
(millones de €) (millones de €)
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PRODUCCION

ACTIVIDADES
DE PRODUCTO

Principalmente localizadas en

Espana y en paises de proximidad
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